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aƻƛƴΣ ƳƻƛƴΗ  

5ŀǊǘōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ όǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ǎƛƴŘύ ŀǳŦƎŜǇŀǎǎǘΥ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊΣ ŘƛŜ 5ŀǊǘƭŜǊ ŘŜǎ 

¢ǳ{ WŀŘŜǊōŜǊƎΣ ŜǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ǳƴǎ ƪŜƴƴŜƴȊǳπ

ƭŜǊƴŜƴΗ ¦ƴǎŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎǎǘǳǊƴƛŜǊ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 

нпΦлрΦнлнр ό{ŀƳǎǘŀƎύ ŀō млΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 5ŀǳŜǊΥ 

hǇŜƴ ŜƴŘΦ 

9ƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 5ŀǊǘǾŜǊŜƛƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ ŀōŜǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŀƭǘπ

ōŜƪŀƴƴǘŜ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΗ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎΥ hƘƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƅƛŜƎǘ ƪŜƛƴ tŦŜƛƭΗ 

9ǎ Ǝƛōǘ пу tƭŅǘȊŜ - ǳƴŘ ǿŜǊ ȊǳŜǊǎǘ ƪƻƳƳǘΦΦΦƛƘǊ ƪŜƴƴǘ Řŀǎ Ƨŀ ǎŎƘƻƴΦ 

!ƭǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘŜƴ vw /ƻŘŜ ǎŎŀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΗ 
aƛŎƘŀŜƭ 

²ŜƛǘŜǊ Cƻπ

ǘƻǎ ŀǳŦ  Lƴǎπ

ǘŀƎǊŀƳ ǳƴŘ 

CŀŎŜōƻƻƪ 

5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ Řŀǎ 

tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǊ WI± ǾƻƳ 

мпΦоΦнлнр ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 

ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ǳ{-

wŜǇƻǊǘΦ 

5ŀǎ 5ŜŎƪπ
ōƭŀǧ ǾƻǊƴ 
ȊŜƛƎǘ  

Iŀǎǎŀƴ ǳƴŘ 
aŀǊƪƻΦ 

Cǳƴ-¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŜǊ 

CǳǖōŀƭƭŜǊ ŀƳ  

нмΦлсΦнлнр 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ǳƴŘ LƴŦƻǎ н 

wŜƛǘƘŀƭƭŜƴŦŜǘŜ н 

5ŀǊǧǳǊƴƛŜǊ-!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ нпΦлрΦ о 

¢ǊŀǳŜǊ ǳƳ IŜƛƴȊ .ƻƭǝƴƎ п 

¢ǊŀǳŜǊ ǳƳ IŜƭƎŀ [ŀƳƳŜǊǎ р 

5ƻǊŦǇƻƪŀƭ .ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ноΦлрΦ с 

{ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴǘŜǊƳƛƴŜ с 

YŀƭŜƴŘŜǊ ¢ǳ{-wŜǇƻǊǘΣ [ŜƘǊƎŅƴƎŜ т 

.ŜŀŎƘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ноΦлрΦ у 

{hC! ƭƻŎƪǘ у 

¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŜǊ C-WǳƎŜƴŘ мл 

hƭƎŀǎ [ŀǳƊǊŜũ мо 

²ƛƴǘŜǊƭŀǳŦǎŜǊƛŜ {ŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ мс 

¢ǳ{ ōŜƛƳ 5ƻǊŦǇƻƪŀƭ нл 

[!-aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ нн 

!ǳǎƅǳƎ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ нп 

{ǘǊŀǖŜƴƭŀǳŦ ±C[ hƭŘŜƴōǳǊƎ нс 

¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŜǊ 9-WǳƎŜƴŘ ну 
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!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ IŜƛƴȊ .ƻƭǝƴƎ 

ммΦммΦмфом ς муΦлнΦнлнр 
 

IŜƛƴȊ .ƻƭǝƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ммΦммΦмфом ƛƴ aŜƴǘȊƘŀǳǎŜƴ ƎŜōƻπ

ǊŜƴΦ 5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜ .ƻƭǝƴƎ ȊƻƎ ƴŀŎƘ WŀŘŜΦ IƛŜǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ IŜƛƴȊ 

ǎŜƛƴŜ YƛƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ WŀŘŜΦ 9ƛƴƛƎŜ 

WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ōŜƪŀƳ ŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊΣ aŀǊƭŜƴŜΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ ŜǊƭŜǊƴǘŜ ŜǊ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ŘŜǎ aŀǎŎƘƛƴŜƴπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜǊǎ ōŜƛ CƛǊƳŀ IŜƛƴŜƴ ƛƴ ±ŀǊŜƭΦ 5ŀƴŀŎƘ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ŜǊ ƛƳ 

.ŜǊƎǿŜǊƪ DƴŜƛǎŜƴŀǳΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ {ǘŜƛƴƪƻƘƭŜ ŀōƎŜōŀǳǘΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿŀǊ ŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ .ƭƛǘȊǎŎƘǳǘȊŬǊƳŀ 5ǀōōŜƭƛƴΣ WŀŘŜΣ 

ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜ CƛǊƳŀ ¢ƘƻǊƳŅƘƭŜƴΣ DǊƻǖŜƴƳŜŜǊΣ .ƭƛǘȊπ

ǎŎƘǳǘȊōŀǳΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ǿŀǊ ŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ IŜƛƴȊ {ŀƴŘŜǊǎŦŜƭŘΣ 

.ƭƛǘȊǎŎƘǳǘȊōŀǳΣ WŀŘŜǊōŜǊƎΦ IƛŜǊ ǿŀǊ ŜǊ ол WŀƘǊŜ ŀƭǎ .ƭƛǘȊπ

ǎŎƘǳǘȊƳƻƴǘŜǳǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ōƛǎ ȊǳƳ wŜƴǘŜƴŜƛƴǘǊƛǧΦ 

½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ƭŜǊƴǘŜ ŜǊ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ DŜǊǘǊǳŘ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ 

ōŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƳƻŎƘǘŜƴΣ ƘŜƛǊŀǘŜǘŜƴ ǎƛŜ ƛƳ !ǳƎΦ мфруΦ 5ƛŜ 

ōŜƛŘŜƴ ȊƻƎŜƴ ƴŀŎƘ WŀŘŜǊōŜǊƎ ƛƴ ƛƘǊ ƧŜǘȊƛƎŜǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ŀƴ 

ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴǎǘǊΦуΦ ½ǿŜƛ YƛƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƘƴŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ 

{ƻƘƴ IŜƛƪƻΣ ƎŜōƻǊŜƴ мфрфΣ ǳƴŘ ¢ƻŎƘǘŜǊ !ƴƪŜΣ ƎŜōƻǊŜƴ 

мфсмΦ 

{Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ IŜƛƴȊ ǳƴŘ DŜǊǘǊǳŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ¢ǳ{ 

WŀŘŜǊōŜǊƎΦ IŜƛƴȊ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘŜ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜΦ {ƻ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ŜǊ 

ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŀƭǎ CƻǘƻƎǊŀŦ ƛƳ ¢ǳ{Φ 9Ǌ ōŜǎǳŎƘǘŜ tǳƴƪǘπ

ǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇŀǊǘŜƴ ǿƛŜ CǳǖōŀƭƭΣ YƻǊōōŀƭƭΣ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ CǊŀǳŜƴ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǘǳǊƴπ

ƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΣ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎŜƴΣ aŀƛōŀǳƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ 

{ŎƘǸǘȊŜƴƘƻŦΣ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎŀōŜƴŘŜ ǳƴŘ ¢ǳǊƴŜǊōŅƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ƻƻ-DŀǎǘǎǘŅǧŜ ǳΦ ǾΦ ƳŜƘǊΦ IŜƛƴȊ ƳŀŎƘǘŜ ǾƛŜƭŜ 

ǎŎƘǀƴŜ CƻǘƻǎΦ DŜǊƴŜ ŦǳƘǊ ŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ DŜǊǘǊǳŘ Ȋǳ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ¢ǳǊƴŦŜǎǘŜƴ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴΣ aǸƴŎƘŜƴΣ 

[ŜƛǇȊƛƎΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǳƳƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǳǊƴŦŜǎǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {Ƙƻǿǎ ōŜǎǳŎƘǘΦ 5ŀǊŀƴ 

ƘŀǧŜ ŜǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΦ  9Ǌ ƳŀŎƘǘŜ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦƻǘƻǎΦ 5ŀƴƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ ¢ǳ{- wŜǇƻǊǘ ŜƛƴƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ IŜƛƴȊ ƎŜƘǀǊǘŜ ȊǳƳ DǊǸƴŘǳƴƎǎǘŜŀƳΦ 5ƛŜ CƻǘƻŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸƘǊǘŜ ŜǊ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ŀǳǎΣ ōƛǎ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ 

ŦŀƴŘΦ 

!ƭǎ wŜƴǘƴŜǊ ŦǳƘǊ IŜƛƴȊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ CŀƘǊǊŀŘΣ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ DŜǊǘǊǳŘΦ {ƛŜ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊπ

ǿŜƎǎ ƻŘŜǊ ŜƳǇŬƴƎŜƴ DŅǎǘŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ IŀǳǎΦ IŜƛƴȊ ǿŀǊ ƎŜǎŜƭƭƛƎΣ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {Ǉŀǖ Ȋǳ Ƙŀπ

ōŜƴΦ Lƴ ŘŜƳ {ǘǊŀƴŘōŀŘ {ŜƘŜǎǘŜŘǘ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŜƛƴŜƴ ²ƻƘƴǿŀƎŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴΦ IƛŜǊ ƎŜπ

ƴƻǎǎŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ŦǊƛǎŎƘŜ [ǳƊΣ ōŀŘŜǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ {ǇŀǖΦ LƳ !ǳƎǳǎǘ нлно ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 9ƛǎŜǊƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ bŀŎƘōŀǊƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴΦ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ IŜƛƴȊ ƭŀƴƎŜ ƎǳǘΦ 5ŀƴƴ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴ ƛƘƴ ǎŜƛƴŜ YǊŅƊŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ŀǳŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦŀƘǊŜƴΦ !Ƴ муΦлнΦнлнр ƛǎǘ ŜǊ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ½ǳƘŀǳǎŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀŦŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ ǎŜƛƴŜǊ 9ƘŜŦǊŀǳ DŜǊǘǊǳŘΣ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ IŜƛƴȊ Ŝƛƴ ŜƘǊŜƴŘŜǎ !ƴŘŜƴƪŜƴ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 

9ŘƛǘƘ 
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²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ 

IŜƭƎŀ [ŀƳƳŜǊǎΣ мрΦлрΦмфпл ς мрΦлнΦнлнр 

 

!Ƴ мрΦлнΦнлнр ǾŜǊǎǘŀǊō ǳƴǎŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ IŜƭƎŀ [ŀƳπ

ƳŜǊǎ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊΣ ƘŜƛƳǘǸŎƪƛǎŎƘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƛƳ 

YǊŜƛǎŜ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ½ǳƘŀǳǎŜ ƛƴ WŀŘŜǊōŜǊƎΣ 

²ŀƎƴŜǊǎǘǊΦнΦ  {ƛŜ ǿŀǊ ŜǊǎǘ ŀƳ мΦ !ǇǊƛƭ нлнп ƛƴ ŘƛŜ 

{ŜƴƛƻǊŜƴ-{ǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜ тл Ҍ ŘŜǎ ¢ǳ{ WŀŘŜǊōŜǊƎ Ŝƛƴπ

ƎŜǘǊŜǘŜƴΦ  

!Ƴ мрΦлрΦмфпл ǿǳǊŘŜ IŜƭƎŀ όƎŜōΦ YǊǳǎŜύ ƛƴ aƻƻǊπ

ǊƛŜƳ ƎŜōƻǊŜƴΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ ǎƛŜ Ƴƛǘ у DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ ŀǳŦπ

ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ IŜƭƎŀ ǳƴŘ ƛƘǊŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ 

ŀƭƭŜ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΦ Lƴ DǊǸƴŜƴƪŀƳǇ ƎƛƴƎ ǎƛŜ ƛƴ 

{ǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ƭŜǊƴǘŜ ƛƘǊŜƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ 9ƘŜƳŀƴƴ IŜƛƴȊ 

ƪŜƴƴŜƴΦ !Ƴ лрΦмлΦмфрс ƘŜƛǊŀǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴΦ 9ǎ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƘƴŜƴ п YƛƴŘŜǊ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ όм {ƻƘƴ ǳƴŘ о 

¢ǀŎƘǘŜǊύΦ 5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜ [ŀƳƳŜǊǎ ǿƻƘƴǘŜ ƛƴ DǊǸƴŜƴπ

ƪŀƳǇΦ IŜƭƎŀ ƎǊǸƴŘŜǘŜ мфсп ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ CƛǊƳŀΦ {ƛŜ 

ǾŜǊƪŀǳƊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ƻŎƘŜƴƳŀǊƪǘ hōǎǘ ǳƴŘ DŜƳǸπ

ǎŜΦ {ǇŅǘŜǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƛƘǊ 9ƘŜƳŀƴƴ IŜƛƴȊ ŘŀōŜƛΣ ōƛǎ 

ȊǳƳ омΦмнΦмфффΦ 5Ŝƴ hōǎǘ- ǳƴŘ DŜƳǸǎŜƘŀƴŘŜƭ 

ŦǸƘǊǘŜ ŘŀƴŀŎƘ ƛƘǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ¦ǊǘŜ Ƴƛǘ 9ƘŜƳŀƴƴ 

bƻǊōŜǊǘ IŀōōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊΦ IŜƭƎŀ ǳƴǘŜǊπ

ƴŀƘƳ ƧŜǘȊǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƘŜƳŀƴƴ ǾƛŜƭŜ wŜƛǎŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ²ƻƘƴƳƻōƛƭΦ {ƛŜ ōŜƪŀƳŜƴ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘ ǳƴŘ [ŜǳǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘƛŜ 

9ƛƴŘǊǸŎƪŜΦ /ŀƳǇƛƴƎ ƭƛŜōǘŜ IŜƭƎŀ ǎŜƘǊΦ 

!Ƴ лсΦлуΦнлмф ǾŜǊǎǘŀǊō IŜƛƴȊ [ŀƳƳŜǊǎΦ IŜƭƎŀ ȊƻƎ ƴŀŎƘ WŀŘŜǊōŜǊƎΣ ²ŀƎƴŜǊǎǘǊΦ н ƛƴ Řŀǎ Iŀǳǎ Ǿƻƴ ¦ǊǘŜ 

ǳƴŘ bƻǊōŜǊǘΦ ¢ƻŎƘǘŜǊ ¦ǊǘŜ ǳƴŘ {ŎƘǿƛŜƎŜǊǎƻƘƴ bƻǊōŜǊǘ ȊƻƎŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ōŜƛ ƛƘǊ ŜƛƴΦ .ƛǎ ŘŜǊŜƴ ŜƛƎŜπ

ƴŜǎ Iŀǳǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ōŜȊǳƎǎŦŜǊǝƎ ǿŀǊΦ 

!Ƴ лмΦ!ǇǊƛƭ нлнп ǿǳǊŘŜ IŜƭƎŀ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ ¢ǳ{ WŀŘŜǊōŜǊƎΦ {ƛŜ ōŜǎǳŎƘǘŜ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘƛŜ 

«ōǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴǎǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ƴŀƘƳ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ {ƻƴŘŜǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭΦ 5ŀǎ ¢ǳǊπ

ƴŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ƛƘǊ {ǇŀǖΦ ±ƛŜƭŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƘŀǧŜ ǎƛŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

!ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴǎǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ Ŝǎ ōŜǘǊƻũŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ IŜƭƎŀ ƴŀŎƘ ǎƻ ƪǳǊȊŜǊ ½ŜƛǘΣ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ 

ǎŎƘǿŜǊŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƴ ŘŜƴ «ōǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ŀƳ мрΦлнΦнлнр ǾŜǊǎǘŀǊōΦ 

{ƛŜ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜΣ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ CǊŀǳΣ ƛƳƳŜǊ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘΦ ¦ƴǎŜǊ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ !ƴƎŜπ

ƘǀǊƛƎŜƴΣ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘǊ Ŝƛƴ ŜƘǊŜƴŘŜǎ !ƴŘŜƴƪŜƴ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 

9ŘƛǘƘ 



 

                                                                                                                                     ¢ǳ{-wŜǇƻǊǘ !ǇǊƛƭ нлнр  {ŜƛǘŜ  с 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ƻǊŦǇƻƪŀƭ ŀƳ 

ноΦлрΦнлнр  

ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ  

.ŜŀŎƘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ 

½ǳǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŀŎƘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŬƴŘŜǘ 

Ŝƛƴ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ ŦǸǊ WŜŘŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ WŜŘŜǊπ

ŦǊŀǳ ǎǘŀǧΦ  !ƴƳŜƭŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ±ƛŜǊŜǊ-

aƛȄƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ό ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н CǊŀǳŜƴ ƻŘŜǊ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴǘŜǊ мсύΦ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ мрΦлл ¦ƘǊΦ CǸǊ aǳǎƛƪΣ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ 

{ƴŀŎƪǎ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ .ƛǧŜ ŀŎƘǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŜƛπ

ǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ōŜƪŀƴƴǘ 

ƎŜƎŜōŜƴ ŀō тΦпΦнлнр   ǸōŜǊ 

ǿǿǿΦǘǳǎƧŀŘŜǊōŜǊƎΦŘŜΣ  ǿǿǿΦƻōǎ-ƧŀŘŜΦŘŜΣ 

ǿǿǿΦƧŀŘŜ-ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΦŘŜ ǳƴŘ  



 

                                                                                                                                   ¢ǳ{-wŜǇƻǊǘ !ǇǊƛƭ нлнр   {ŜƛǘŜ т 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜǎ ¢ǳ{-wŜǇƻǊǘǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнр 

.ƭŀǳ Ґ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΣ {ŎƘǿŀǊȊ Ґ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ 

 



 

                                                                                                                                     ¢ǳ{-wŜǇƻǊǘ !ǇǊƛƭ нлнр  {ŜƛǘŜ  у 

5ƛŜ .ŜŀŎƘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ  ǿƛǊŘ ŀƳ ноΦлрΦнлнр ƻŶȊƛŜƭƭ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ 
5ŀǎ ƎǳǘŜ ²ŜǧŜǊ ƛƳ aŅǊȊ ǿǳǊŘŜ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ŘŜǊ DŜǊŅǘŜƘǸǧŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜǧŜǊŦŜǎǘŜƴ !ƴǎǘǊƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ Lƴπ

ƴŜƴǊŀǳƳ ƴƻŎƘ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƳƻōƛƭŜƴ bŜǘȊǇŦƻǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ƘŀōŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊ hƭŜƪπ

ǎŀƴŘǊΣ bƛƪƛǘŀΣ 5ŀƴƛƭ ǳƴŘ aŀǧƘƛŀǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

!ǳŦ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻŎƘŜƴ ǿŀǊǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ {ǇƻǊǜƭŅŎƘŜ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ wŀǎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŅǘΦ  

!Ƴ ноΦрΦ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ¢ǳ{Σ ŘŜƳ WŀŘŜ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ǾƻƳ [{.Σ [ŜŀŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳǎ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ  ½Ŝƛǘπ

Ǉƭŀƴ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΦ 

aw 

5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƪƻƳƳǘΣ ŘƛŜ  {hC! ƭƻŎƪǘ 

WŜǘȊǘΣ ǿƻ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ  ŀƴǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ƘƻŎƘ ƎŜƴǳƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ CǊƻǎǘōŜǳπ

ƭŜƴ  ōŜƛƳ DǊƛũ ŀƴ ŘƛŜ DŜǊŅǘŜ ŘŜǊ CƛǘƴŜǎǎŀƴƭŀƎŜ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ½ŜƛǘΣ ǎŜƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛπ

ƎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇŜȊƛŜƭƭŜƴ hǳǘŘƻƻǊ CƛǘƴŜǎǎ !ƴƭŀƎŜ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ŦŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘōƻȄ  ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ Ƴƻōƛπ

ƭŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ YǀǊǇŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 5ŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ {ǇƻǊǘōƻȄ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ !ǇǇ ƎŜǊŜπ

ƎŜƭǘΦ 9ƛƴŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘōƻȄΦ 

[ŜƛŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ {ŎƘƛƭŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǳƴȊƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŀǳŦƎŜǎǇǊǸƘǘŜ CŀǊπ

ōŜΣ ŘŜǊŜƴ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ǎŜƘǊ ƳǸƘǎŀƳ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜƭƛƴƎǘΦ  .ƛǧŜ 

Ƙŀōǘ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ !ǳƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ƘŜƭƊ ƳƛǘΣ ŘƛŜǎŜ {ŎƘƳƛŜǊŜǊŜƛŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ  

aw 


